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Resumen

Se trata de una investigacion en proceso en la cual se esta analizando como reper-
cute la implementacion de los Mercados Concentradores Zonales en la actividad que
realizan los pequefios agricultores familiares de la provincia de Misiones, Argentina.
La intencidn es evaluar los resultados de este tipo de intervencion del Estado como
estrategia alternativa de comercializacién de su produccion; asi adquieren relevancia
dimensiones como la organizaciéon de los productores familiares, las caracteristicas
y requerimientos de los circuitos cortos de comercializacion, la formacién de los pre-
cios de venta, las ventajas comparativas que les representa a estos actores poder par-
ticipar en este tipo de experiencias, entre otras.

Palabras clave: agricultura familiar — circuitos cortos de comercializacién — mer-
cados concentradores —Misiones.
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Abstract
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This is an ongoing investigation that analyzes the impact of Zonal Concentra-
tion Markets on the activity of small family farmers in the province of Misiones,
Argentina. The intention is to evaluate results of this type of State intervention as an
alternative marketing strategy for their production. Thus, dimensions such as the
organization of family producers, the nature and requirements of short marketing
circuits, the formation of sales prices, the comparative advantages of their partici-
pation in this type of experiences, among others, become relevant.

Keywords: farmer agriculture — short marketing chains — concentration mar-

kets — Misiones.
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Introduccion

La cuestion relacionada con la alimentacion a escala global es una problematica
que ocupa un lugar prioritario en la agenda publica internacional desde hace varias
décadas, aunque ha cobrado especial relevancia en la actualidad, frente a los abrup-
tos incrementos en la cantidad de personas que pasan hambre en el mundo.

Esta situacién nos cuestiona politica, social y econémicamente cuando vemos que
no es atribuible a una escasez en la produccién de alimentos !, sino que esta vinculada
al modelo de acumulacién econémica hegemoénico, y como este impacta en la dispo-
nibilidad de alimentos y en la distribuciéon de la riqueza 2.

Detras de las dificultades que tiene la poblacién para acceder a estos bienes, es
necesario considerar las tendencias estructurales, como la concentracion, transna-
cionalizacién y oligopolizacion del sistema agroalimentario (Pastore, 2020).

El conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, grandes jugadores en la produccién y
exportacion de cereales y fertilizantes, hace atin mas evidente las condiciones en las
que se materializa esta produccion de alimentos y sus efectos a nivel mundial. La
guerra ha repercutido en el fuerte incremento de los precios internacionales de pro-
ductos basicos que ponen en riesgo de hambrunas a millones de personas (Naciones
Unidas, 2022).

Argentina, identificada histéricamente como el “granero del mundo” 3, no es aje-
na a esta injusta distribucién de los alimentos. A partir de la primera oleada neoli-
beral, impulsada por el gobierno de facto instaurado entre 1976 y 1983, crecieron las
dificultades de una parte importante de la poblacién para acceder a ellos. Se expone
asi la paradoja de que exista hambre en el granero del mundo.

En términos generales, la desocupacion, la desigualdad y la pobreza son fen6me-
nos sociales que se acrecentaron bruscamente con la implementacién de las politicas
econdmicas neoliberales aplicadas durante el periodo mencionado 4. Esto comenz6 a
ser considerado como “(...) un problema estructural inherente al modelo econ6mico
instaurado en el pais y a la evolucién que ha tenido en él nuestro sistema agroalimen-
tario” (Teubal en Pastore, 2020: 7).

Desde la recuperacion de la democracia, en 1983, en Argentina se implementaron
programas alimentarios que tuvieron presencia en todas las provincias, como el Pro-
grama Alimentario Nacional (PAN), el ProHuerta, el Programa de Apoyo Solidario a
Mayores (ASOMA), el Programa de Emergencia Alimentaria (PEA), el Plan Nacional
de Seguridad Alimentaria (PNSA), etc.

1 Para Amartya Sen “las hambrunas masivas no se vinculan con la escasa disponibilidad de alimentos,
sino con las capacidades de acceso a satisfactores por parte de las personas, las estructuras de propiedad
¢ instituciones prevalecientes, asi como con las dindmicas de los mercados agroalimentarios y sus efec-
tos sobre los precios” (Amartya Sen en Pastore, 2020: 7).

2 “(...) en muchos casos las exportaciones no tradicionales reemplazaron la produccion de alimentos
basicos, generandose escaseces y alzas de sus precios, afectando de este modo a la poblacién mas pobre
de la comunidad” (Teubal en Garcia Guerreiro y Wahren, 2016: 8)

3 Entre 1880 y 1929, el modelo agroexportador desarrollado por la Argentina, la llevo a ser uno de los
mayores abastecedores mundiales de maiz, el principal exportador de lino, de carnes enfriadas, de ave-
na, de trigo y harina. Estas caracteristicas de su actividad productiva hicieron que se la reconociera como
“el Granero del mundo”.

4 “(...) las dos etapas neoliberales posteriores, es decir la década de 1990 y el periodo reciente 2016-
2019, dejaron como corolario masivas secuelas de hambre e inseguridad alimentaria” (Pastore, 2020: 6).
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A pesar de las politicas implementadas por diferentes gobiernos para revertir esta
situacion, se pudo observar que -lejos de atenuar las condiciones imperantes- los in-
dicadores de pobreza, endeudamiento de las familias y desocupaciéon, mostraron un
agravamiento que no solo afecta a los sectores de menores recursos sino también a
quienes cuentan con una ocupacion formal (ODSA, 2023).

En nuestro pais, desde 2020, se implement6 el programa “Argentina contra el
Hambre” 5, para contribuir al cumplimiento del articulo 25 de la Declaracion de los
Derechos Humanos ¢, en el cual se establece que la alimentacién y la nutricién cons-
tituyen derechos para toda la poblacién, especialmente para los sectores de mayor
vulnerabilidad. Entre los objetivos de este Plan Nacional se busca promover “siste-
mas de produccién de alimentos a través del fortalecimiento de la economia popular,
el cooperativismo y la agricultura familiar” (Pastore, 2020: 3). Los objetivos propues-
tos expresan las persistentes dificultades por las que atraviesa el pais en términos de
distribucion y acceso a los alimentos.

Ademas, estan implicitos en ellos la disputa de dos modelos econémicos sociales
que en el agro se manifiestan con mayor intensidad y se expresan, por una parte, en
una produccion organizada en torno a agronegocios destinados a generar excedentes,
principalmente mediante la exportacion” y, por la otra, en un modelo que privilegia
el ingreso y el consumo de aquellos sectores més desfavorecidos (Rofman, 2020).

En este tltimo modelo, toman protagonismo formas de produccion y comerciali-
zacib6n alternativas al modelo de acumulacién hegemonico. Asi, la produccion de la
agricultura familiar, la economia social y popular, los mercados de cercania, los cir-
cuitos socioecondmicos de producciéon y comercializacion, etc., adquieren protago-
nismo en las propuestas de politicas ptblicas destinadas a atender las urgencias que
representan las dificultades en el acceso a los alimentos y la necesidad de garantizar
la soberania alimentaria.

Un mejor desempeino de las unidades productivas en economias familiares y comunita-
rias, potencia las practicas econémicas solidarias ya que posibilita la distribucion de esos
beneficios entre los actores que participan del trabajo familiar o comunitario. A su vez, al
integrar a diversos actores de la cadena productiva en los beneficios de las practicas soli-
darias, se puede pensar en un impacto positivo en la economia de una region, ya que se
genera riqueza que se reinvierte en los mismos actores de un territorio (Cardona, 2020: 4).

Ademas, la produccion familiar permite alentar un proceso de transicién agroecologica,
cambiando aquellas practicas agropecuarias que son intensivas en el uso de agrotoxicos.

En esta instancia, es de interés llevar a cabo un anAlisis acerca de la interven-
cion del Estado en experiencias innovadoras relacionadas con la comercializacion

5 En el marco de este programa, resulta destacable la implementacion de la Tarjeta Alimentar por parte
del Ministerio de Desarrollo Social. Se trata de la acreditacion de ingresos mensuales para que todos los
argentinos puedan acceder a la canasta basica alimentaria. Permite a las familias, en situacion de vul-
nerabilidad social, comprar alimentos en cualquier comercio, almacén, supermercado, feria o mercado
popular (Tarjeta Alimentar Argentina, 2022).

6 “(...) toda persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado que le asegure, asi como a su familia,
la salud y el bienestar, y en especial la alimentacion, el vestido, la vivienda, la asistencia médica y los
servicios sociales necesarios” (Maceira y Stechina, 2010: 45).

7 “(...) apuntando a la generacion de excedente economico solo destinado a satisfacer los intereses de
minorias radicadas en el pais y subsidiarias del capital internacional” (Rofman, A. 2020: 37).
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de productos que provienen de la agricultura familiar. En el caso de la provincia de
Misiones, se focalizara este analisis en los Mercados Concentradores Zonales (MCZ),
buscando evaluar en diferentes dimensiones (politicas, econémicas y sociales) los
resultados obtenidos por los actores participantes.

Esto nos lleva a preguntarnos por las estrategias desarrolladas por los produc-
tores familiares al organizarse asociativamente para participar en los MCZ. En este
sentido, apreciar como lograron autogestionarse en la produccioén y comercializaciéon
para alcanzar una mejor calidad de vida y como todo esto se relaciona con politicas
publicas orientadas al sector.

La informacion disponible para concretar este analisis proviene del relevamiento
efectuado, en 2018, a los productores que participaban en el MCZ Posadas (Encuesta
en los Mercados Concentradores Zonales 2018 - EMCZ18). Ademas, se realiz6 una
entrevista en profundidad, durante agosto de 2022, al Lic. Marcelo Orué, que se des-
empefiara como coordinador de los MCZ durante el periodo que va desde enero de
2019 a abril de 2022.

Para esta presentacion, se organizo6 el trabajo identificando, en primera instancia
y a partir de informacién proveniente de otras fuentes secundarias, las diferentes es-
trategias asociativas y sistemas de comercializacién que se van a considerar como re-
ferencia en esta investigacién. Ademaés, se analizan los circuitos cortos de comercia-
lizacion como la alternativa adecuada a las condiciones objetivas de los productores
familiares, para posteriormente presentar a los MCZ como una propuesta de politica
publica para comercializar los productos de los pequefios agricultores. Finalmente, se
realizan consideraciones a modo de conclusion.

Estrategias asociativas de
comercializacion de alimentos

En la provincia de Misiones, los procesos de globalizacién también generaron creci-
miento en términos macroeconémicos, con su correlato de pobreza y exclusion social.

En el &mbito rural, un ntimero importante de agricultores —fundamentalmente
minifundistas— se vieron obligados a abandonar sus predios, acentuando el éxodo
rural que se venia produciendo desde la expansion del modelo productivo industrial
en la actividad rural, conocido como Revolucién Verde. Este proceso repercutié en
miles de productores asentados en pequeiias superficies de tierra ®, con escaso capi-
tal y equipamiento tecnolégico, poca o nula capacidad de acumulacién y una produc-
cién basada en la utilizacién casi exclusiva de mano de obra familiar (Simonetti et.
al, 2011).

Los programas de desarrollo rural, provenientes de distintos estamentos del Es-
tado nacional y provincial, buscaron atender los problemas del sector, en general
con capacitacion y asistencia técnica, poniendo particular atencién en la dimensién
productiva y el abastecimiento para la reproduccidén social de estas familias de agri-
cultores. No era su objetivo ocuparse de la comercializacion de sus excedentes, lo que
dio lugar a que -muchas veces de manera espontanea- fueran los mismos productores

8 Segun los datos correspondientes al Censo Agropecuario 2018, en la provincia de Misiones existian
12.410 EAP de hasta 25 has de superficie total. Con menos de 10 has se identificaron 3325 explotaciones.
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los que desarrollaran estrategias que les permitieran colocar su producciéon, comer-
cializar y obtener mayores ingresos (Rios Gottschalk et. al, 2020).

Entre las diferentes alternativas de comercializaciéon de alimentos de la produc-
cién familiar, en la provincia de Misiones se destacan por su caracter innovador en
términos organizativos, el surgimiento de las Ferias Francas y los Mercados Concen-
tradores Zonales.

Las primeras, originadas desde los propios productores y, los otros, con una inter-
vencion directa del Estado provincial, presentan dinamicas propias en lo que se reco-
noce como un “circuito corto de comercializacién” (a partir de aqui CCC), mediante
el cual se reduce la intermediacion a su minima expresion, propiciando la democrati-
zacion de los mercados y el acceso a alimentos de mejor calidad y precio?.

Los circuitos de proximidad o circuitos cortos son una forma de comercio basada en la
venta directa de productos frescos o de temporada sin intermediario -o reduciendo al mi-
nimo la intermediacion- entre productores y consumidores. Los circuitos de proximidad
acercan a los agricultores al consumidor, fomentan el trato humano, y sus productos, al no
ser transportados a largas distancias ni envasados, generan un impacto medioambiental
mas bajo (CEPAL, 2014: 7).

Se puede observar en la pagina de la Secretaria de Agricultura Familiar'° que
las Ferias Francas se originaron a partir de la crisis que enfrentaron los producto-
res agropecuarios a mediados de los 90, la que redujo considerablemente los ingre-
sos por venta de productos tradicionales de la economia provincial, como té y yerba
mate. Impulsadas por Movimiento Agrario Misionero (MAM), el programa Cambio
Rural del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y el Programa So-
cial Agropecuario (PSA), se iniciaron en la ciudad de Obera, para luego expandirse
a todo el territorio misionero, replicando modalidades de comercializacion que se
implementaban en localidades brasilefias vecinas a la provincia **.

La experiencia asociativa permitié ampliar la produccion de alimentos frescos
que, hasta ese momento, estaba mayoritariamente destinada al autoconsumo, gene-
rando excedentes comercializables. Se logré que pudieran vender en forma directa a
los consumidores, mejorando sus ingresos, y los consumidores accedieran a alimen-
tos frescos producidos localmente a menores precios.

Los logros obtenidos por la organizacion de la Asociaciéon de Ferias Francas de-
mandaron la implementacién de politicas piblicas destinadas al sector, dando inicio
a una intencion del Estado provincial de construir una red de Mercados Concentra-
dores Zonales (MCZ). En la actualidad, funcionan en Posadas, Obera, Eldorado y

9 En el tratamiento de los circuitos de comercializacion, una perspectiva mas extensa y comprensiva
es la de circuitos socioeconomicos, el cual excede a las pretensiones y alcances de esta investigacion.
Segun Pastore, “la estrategia de circuitos socioeconémicos incluye necesariamente el entramado mas
amplio y dinamico de relaciones vinculadas a soportes transversales de apoyo y fortalecimiento, tales
como: la provision de infraestructuras y logisticas; las formas de generacion y difusion de conocimien-
tos y tecnologias; los flujos y aportes de ahorros y financiamiento; las tramas organizativas, redes aso-
ciativas y soportes institucionales pertinentes” (Pastore, 2020: 19).

10 Ver https://agrifam.misiones.gob.ar/ferias-francas/

11 “Actualmente funcionan alrededor de 70 ferias en cincuenta y cinco municipios de la provincia de
Misiones, que nuclean a alrededor de 3000 familias” (Secretaria de Estado de Agricultura Familiar, s.f.).
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Puerto Rico, con la perspectiva de ampliar proximamente esta red a San Pedro y
Puerto Iguazt.

Es importante sefialar que estas nuevas alternativas de comercializaci6n son fa-
vorables para que los productores de pequefia y mediana escala, los agricultores fa-
miliares particularmente, intervengan en los procesos de negociacion. Esta fase de su
actividad siempre les ha sido dificil de resolver, por lo que resulta de interés evaluar
si la implementacion de esta politica es adecuada.

Sistemas de comercializacion

El sistema de comercializaci6én agroalimentario admite diferentes abordajes.
Una perspectiva es la que proponen Rodriguez Saenz y Rivero Serrato, tomando en
consideracion:

(...) la organizacion de los productores, la diferenciacién de los productos que se comercia-
lizan, la distancia entre el productor y el consumidor final, la calidad del relacionamiento
en términos de la proximidad social entre esos actores y las caracteristicas y el grado de
formalidad de los acuerdos que establecen entre ellos (Rodriguez Saenz y Rivero Serrato,
2016: 5).

Distingueny caracterizan Rodriguez Sdenzy Rivero Serrato (2016: 6-8) cuatro sub-
sistemas de produccion, comercializacion y consumo de productos agroalimentarios:

a) El de los commodities comercializados en el orden internacional: que es un
subsistema altamente concentrado en unas pocas compaiiias comercializadoras.

b) El de alimentos industrializados y su distribucién nacional e internacional:
también con un nivel de concentracién importante, esta conformado por empresas
globales de transformacion y grandes cadenas de supermercados.

¢) El de productos especializados: se refieren a mercados “nicho” de productos
que responden a una demanda especializada en atributos de calidad como el origen y
las tradiciones, las practicas de produccion y su relacion con la salud y sostenibilidad,
aspectos éticos, temas ambientales, etc.

d) El de la agricultura familiar, los mercados mayoristas y los circuitos cortos de
produccion y consumo: que, con una presencia importante en los &mbitos nacional,
regional y local, incluye la produccién para el autoconsumo, con limitados excedentes
comercializables y apoyo estatal, y aquella con una oferta comercializable destinada
a mercados diversos.

En general, los sistemas de comercializacion requieren cierto grado de organiza-
cion de aquellos que participen, principalmente para lograr escala, calidad y compro-
miso en el cumplimiento de la oferta. Estos requisitos condicionan la participacién
de los productores agricolas de pequena y mediana escala, particularmente de los
agricultores familiares.

Es posible encontrar ciertos esquemas de comercializacién en los que estos pro-
ductores logran intervenir mediante alianzas con organizaciones que han alcanzado
cierto grado de desarrollo, pero en condiciones de subordinacion a la hora de co-
mercializar sus productos. Un ejemplo de este tipo de convenios es el que describen
Rodriguez Sdenz y Rivero Serrato como “agricultura por contrato”:
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Acuerdo en el que el productor o grupo de productores es responsable de producir y entre-
gar productos agricolas, por lo general commodities, de acuerdo con las especificaciones
del contratista. Este, por su parte, se compromete a adquirir el producto por un precio y ge-
neralmente tiene algin grado de participacion en las actividades de produccion; por ejem-
plo, aportando insumos o asistencia técnica (Rodriguez Saenz y Rivero Serrato, 2016: 26).

Desde una perspectiva marxista, esta es una de las formas mas generalizadas de
extraccion de plusvalia en la produccion agraria. La explotacion del “trabajo campesi-
no” y el de su familia, por parte de las empresas, se efectia normalmente controlando
la plantacion, “en un proceso que de ‘agricultores’ los transforma en ‘plantadores’, en
el cual la subordinacién opera mediante la tecnologia y los mecanismos de mercado”
(Simonetti et al., 2011: 29).

En Misiones, la produccion de tabaco se realiza siguiendo este esquema organiza-
tivo, permitiendo que la industria se apropie de la mayor parte de la renta generada
por este sector, conformado mayoritariamente por productores familiares'?, quie-
nes obtienen por la fuerza de trabajo empleada una retribucién menor a la que les
corresponderia por realizar ese mismo trabajo como asalariados y, muchas veces, en
condiciones laborales més precarias que la de los obreros rurales permanentes:

En el caso particular del tabaco, en la relaciéon de subordinacion que se establece entre los
agricultores y las empresas acopiadoras, desempefian un rol fundamental los “instructo-
res” que ponen las empresas, los cuales —asistencia técnica mediante— realizan la tarea
de controlar que los productores se ajusten estrictamente a las préacticas de produccion
establecidas por el capital. Es asi como estos agricultores fueron transformados en “plan-
tadores” al servicio de las mismas (Simonetti et al., 2011: 31).

Otra actividad que sigue este esquema de produccion y comercializaciéon en la pro-
vincia es el de una cooperativa vinculada a la produccion de porcinos. En este caso,
es esta institucion la que establece las condiciones de produccion que deben cumplir
sus asociados, que asumen el rol de clientes proveedores de materias primas, y es la
cooperativa la que se encarga de la distribucion, la venta y la cobranza de lo produ-
cido. A los socios se los asiste a través de extensionistas (veterinarios) que los visitan
en sus chacras, hace el control sanitario de los animales y les entregan los alimentos
(Simonetti, 2021: 318-324).

Como senalan Rodriguez Saenz y Rivero Serrato, las cadenas largas, como las re-
sefiadas precedentemente, alejan a productores y consumidores; consecuentemente,
estos productores no estan en condiciones de orientar la produccion a partir de la in-
formacion que les pueden proporcionar los consumidores acerca de sus preferencias
y expectativas. De esta manera, también disminuye su participacion en la determina-
cion de los precios de venta (Rodriguez Saenz y Rivero Serrato, 2016: 8-9).

Estos subsistemas de comercializacion suponen escenarios que obligan a vender
a intermediarios que puedan consolidar una oferta que responda a los requisitos que
establecen mercados cada vez mas exigentes en términos de calidad, presentacion,
cantidad, oportunidad, formas de pago, entre otras. Proveer materias primas en cir-

12 En Misiones, histéricamente, para los productores familiares el tabaco siempre ha sido el principal
cultivo de renta.
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cuitos largos de comercializacion representa a los productores percibir solo una parte
del precio final pagado por los consumidores.

De todos los subsistemas identificados, son los CCC quienes, en sus condicio-
nes, establecen los requisitos més adecuados a las posibilidades de los productores
familiares.

La evidencia empirica expone que, en este tipo de circuitos de comercializacion,
incluso es posible identificar productores que no estan organizados u ostentan un es-
caso nivel de asociatividad y pueden vender productos que no se diferencian por una
marca, sello o certificacién. En estos casos, atributos inmateriales como el que sean
producidos localmente, de modo artesanal, o estén vinculados a la propia cultura e
identidad de los productores y provengan de la agricultura familiar, son suficientes
para diferenciarse del resto de productos que se pueden obtener en los diferentes
mercados (Rodriguez Sienz y Rivero Serrato, 2016: 13).

Circuitos Cortos de Comercializacion

Comercializar de manera directa, tal como se propone en los CCC (también iden-
tificados como de proximidad), siempre fue una posibilidad al alcance de algunos
agricultores familiares, que pueden vender su produccion en la misma finca (ventas
en las tranqueras), en forma ambulante o en puestos a la vera de las rutas.

Se reconoce como un antecedente mas formalizado de este tipo de circuito de co-
mercializacién a las primeras teikei (alianzas, en japonés), que en 1965 surgen en
Japon a partir de la preocupacién de las familias por el uso masivo de agrotéxicos en
la agricultura industrial 3, lo que lo que las llev6 a acordar con los campesinos la pro-
visién de alimentos sin productos quimicos, a cambio de la compra por suscripcion
de su cosecha (CEPAL, 2014).

Los CCC se caracterizan por la baja o nula intermediacion, proximidad geografi-
ca, y la confianza y fortalecimiento del capital social. El contacto directo entre pro-
ductores y consumidores genera -entre otros efectos de diferente indole- cambios
en las conductas de produccion y consumo, estableciendo relaciones basadas en una
mayor confianza mutua, que redunda beneficiosamente en términos de acceso a los
alimentos frescos, mejores precios, en la salud de la poblacidén, en la biodiversidad y
el medio ambiente.

En este contexto, caracterizado por las dinamicas descritas, los CCC empiezan a ser re-
conocidos como un fenémeno difuso y en crecimiento, vinculados en América Latina y el
Caribe (ALC) mas al patrimonio local y cultural, a 1a biodiversidad, y en menor medida a la
agroecologia y la economia solidaria (Ranaboldo y Arosio, 2016: 2).

En términos generales, los CCC favorecen el fortalecimiento de la agricultura fa-
miliar, propiciando —desde un enfoque de soberania alimentaria— el desarrollo de
una tecnologia apropiada, que difiere de manera sustantiva de la que se alienta en la
produccion agroindustrial. Ademas, contribuyen a la sostenibilidad social, econémi-
ca y ambiental de los actores que intervienen en ese territorio, y a la conservaciéon de
sus tradiciones culturales, recuperando y poniendo en valor sus conocimientos como

13 En 1955, en Minamata (Japon), se produjo un brote de envenenamiento por metilmercurio, que a
partir de alli se reconoci6 como enfermedad de Minamata.
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agricultores. Es importante destacar que, a partir de este tipo de iniciativas, en la co-
mercializacion se visibiliza el trabajo que desarrollan las mujeres en el ambito rural:

Observamos asi que en esos “otros mercados” no solo se propone sostener vinculos méas
justos en la produccion y el consumo, sino también la defensa de un modo de vida cam-
pesino que incluye, en muchos casos, la lucha por la tierra, la soberania alimentaria y la
resistencia frente al avance del agronegocio (Garcia Guerreiro y Wahren, 2016: 337).

El acercamiento entre productores y consumidores permite a los productores un
mayor conocimiento de los mercados, sus posibilidades de respuesta y sus propias
limitaciones para acceder a ellos. Al mismo tiempo, promueve un mayor grado de
diversificacion, abasteciendo a una demanda mas exigente y extendida. En este es-
quema, los consumidores son agentes dinamizadores de la actividad.

Otro efecto destacable de estas estrategias de comercializacion es que adquieren
relevancia las actividades e ingresos no agricolas, dado que ocuparse de vender sus
productos requiere de tiempo y dedicacion. Esto permite, por un lado, una mejora
en los ingresos de estos productores y, por otro, al eliminar la intermediacién, una
disminucion de los precios finales en el mercado, lo que constituye un atributo dife-
renciador en relacion a los circuitos mas extendidos y formalizados.

Este esquema de produccién y comercializacion, alternativo al modelo predomi-
nante, fundado en paradigmas de la economia social y la agroecologia, trasciende lo
econdmico y requiere un fortalecimiento de las formas organizativas que superen las
limitaciones que derivan de un accionar individual y desarticulado.

Si se analizan las dificultades en la produccién que deben enfrentar los agriculto-
res familiares, se puede observar que estas responden a razones de distinta indole,
entre las cuales merecen destacarse: problemas de acceso a los factores de produc-
cién y servicios de apoyo, restricciones en materia de infraestructura y comunicaciéon
de las zonas rurales, insuficiente informacion, una oferta de poco valor agregado,
basada principalmente en sus saberes y recursos disponibles, y no en los requeri-
mientos de mercados cada vez més exigentes, etc. (Rodriguez Saenz y Rivero Serrato,
2016: Cap.I).

En este sentido, resulta imperativa la actuacion del Estado, en sus diferentes am-
bitos (local, municipal, provincial, nacional), segiin sean los alcances del circuito de
comercializacién que se esté considerando. Su asistencia permite ir superando pro-
blemas de la actividad que realizan como, por ejemplo, disponer de agua y sistemas
de riego, contar con invernaderos, lograr una planificacién y escala de producciéon
que permitan abastecer a los mercados de manera continua, acceder a espacios de
comercializacion, etc.

Como sefalan diferentes autores con relacién a la organizacion de los productores
y la intervencion del Estado, “(...) si faltara alguno de ambos, las dificultades aumen-
tarian en relacion con la sostenibilidad de estos mercados alternativos” (Rosa et al.,
2020: 252).

De esta forma, afirmadas en relaciones personales y vinculos de confianza, estos
circuitos se constituyen en espacios en los cuales productores y consumidores ad-
quieren protagonismo, reterritorializando las producciones y la cultura, que “pue-
den redundar en la construccién de sociabilidades alternativas” (Garcia Guerreiro y
Wabhren, 2016: 336).
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Si consideramos que alimentarse es un derecho y que los alimentos no son una
mercancia, la construccién de mercados alternativos aparece como una respuesta
adecuada frente a la dificultad de la poblacion de acceder a ellos en forma sana, se-
gura y sostenible.

Mercados Concentradores Zonales de Misiones

Los MCZ son un espacio

de coordinacidn estatal, en principio, porque la gestion estatal del mercado busco6 coordi-
nar las instancias de produccién, circulacién y consumo tanto a través de una estructura
administrativa y ciertas condiciones de infraestructura, como por un conjunto de acuerdos
y pautas de trabajo, que organizaron el accionar diario de los productores, puesteros, em-
prendedores y consumidores que participan de él (Anello, 2020: 16).

Esta propuesta institucionalizada de comercializacién, se origina en 2010 con la
sancién de una ley de Ferias Francas y Mercados Concentradores de Ferias Francas .
En 2012, comienza sus actividades el primero de ellos en la ciudad de Posadas, en
el que intervienen tanto productores periurbanos de Posadas como agricultores de
municipios aledanos'5. Es importante sefialar que, inicialmente, se planteaba que
los municipios involucrados tuvieran representaciéon en los mercados y fueran ellos
los que realizaran la seleccion de los productores que participaban de esta propuesta.

Durante 2021, se inauguraron otros dos mercados en las ciudades de Obera y El-
dorado, buscando replicar la experiencia de Posadas donde estos mercados fueran
un punto de comercializacién con infraestructura y equipamiento que, a diferencia
de las Ferias Francas, permitieran una mejor organizacién por rubro de los productos
que se ofrecen, y funcionaran més dias a la semana'°.

Durante mi gestion el objetivo de los MCZ era que los mismos funcionaran como un “sho-
pping~ de produccién. Que fueran un lugar de paseo y de esparcimiento, en el que se
pudiera comprar producciéon misionera: verduras, queso, lechén, pollo, rapadura, yerba,
alguna artesania local, (...) todo producido en Misiones. Que encuentren todo lo que se
necesita para consumir en la casa (Orué, 2022).

Los MCZ se materializaron mediante la intervencién del Estado provincial, gestio-
nados desde el Instituto de Fomento Agropecuario (IFAI), un organismo autarquico

14 Mediante la Ley III - N°10/2010 se buscaba promover la venta en forma directa de alimentos produ-
cidos en Misiones provenientes de cooperativas, asociaciones y organizaciones de agricultores familia-
res. Ademas, “conformar y fortalecer una red provincial de organizaciones de productores feriantes que
comprenda la cadena desde la elaboracion hasta la comercializacion final en el Mercado Concentrador
Zonal de Ferias Francas de la Provincia” (Articulo N° ¥ de la Ley IIT — N°10/2010).

15 Pueden participar como feriantes “los productores, especialmente los pequeiios productores fami-
liares, que comercializan en forma directa sus productos al consumidor final quedando asi expresamente
excluidos los intermediarios” (Capitulo II, Articulo N° 3 de la Ley IIT — N°10/2010).

16 “Tratamos de diferenciarnos de las Ferias Francas; nosotros tenemos el mercado sectorizado: un
sector frutihorticola, otro sector de productos preelaborados, el de los carnicos, los lacteos, y un sector
de varios. (...) con los mercados concentradores, buscamos que estos productores hagan una planifica-
cion de su produccion que les permita abastecer durante cinco dias a la semana, todas las semanas, con
continuidad y calidad de sus productos” (Orué, 2022)
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provincial, que coordina su planificacién, con la excepcion del MCZ Puerto Rico que,
inaugurado a fines de 2017, se gestiona desde el municipio.

El MCZ Posadas es, por su escala y antigiiedad, la experiencia que aporta mayor
informacién a esta investigacion 7. A partir de su estudio pudimos conocer que, en-
tre otros objetivos, se buscaba promover la venta en forma directa de alimentos pro-
ducidos en Misiones, provenientes de cooperativas, asociaciones y organizaciones de
agricultores familiares. En él se conjugan la necesidad de contar con canales de venta
directa de alimentos y las crecientes exigencias de calidad e inocuidad, requeridas
por los organismos de control: municipal, provincial y nacional (Rios Gottschalk et
al., 2020).

Los productores que desean intervenir en estos MCZ deben ser monotributistas,
contar con los carnets sanitarios que se exigen en la manipulacién de productos ali-
menticios (ej. Certificado de Manipulacion de Alimentos, Registro Nacional Sanitario
de Productos Agropecuarios e inscripcion en el SENASA) y las habilitaciones vincula-
das con el transporte de productos frutihorticolas.

La incorporacién a estos Mercados sigue un proceso mediante el cual se busca
que posean condiciones materiales que aseguren el abastecimiento de productos de
calidad durante el afio.

En Eldorado, se realizé un relevamiento, previo a la puesta en marcha del Mercado, de
los productores que podrian participar en esta iniciativa, en 12 municipios aledanios de
la Zona Norte. Interesaba conocer qué produccion tenian, la disponibilidad de tierra, con
que infraestructura contaban y si estaban interesados en participar. De mas de 300 pro-
ductores relevados, quedaron aquellos que tenian el perfil adecuado, pero por sobre todas
las cosas, aquellos que pudieran asegurar continuidad en la produccién (Orué, 2022).

Participar en estos MCZ, con la exigencia de una mayor formalidad en su activi-
dad, facilita a los agricultores acceder a créditos a tasas preferenciales que les permi-
tan resolver cuestiones productivas fundamentales para asegurar el abastecimiento
continuo de estos Mercados:

(...) generamos una linea de asistencia financiera, con pequefios montos, para que el
productor pudiera comprar media sombra para construir invernaderos, que les permita
producir en invierno y verano, (...) que mejoren sus sistemas de riego, ya que la falta de
agua es el principal problema en ciertas épocas de aito. También se les provee de planti-
nes; tenemos una plantinera en San Javier, y se les da asistencia técnica mediante profe-
sionales del IFAI (Orué, 2022).

En la comercializaci6n, operar en estos Mercados ofrece la ventaja de poder con-
tar, en forma gratuita, con toda la infraestructura disponible: puesto de venta, cAma-
ras de frio, servicios varios (luz, limpieza, seguridad), mobiliario, etc.

También los MCZ ofrecen el servicio de transporte para aquellos productores que
no cuentan con vehiculos propios; ademas, se organizan en ese ambito jornadas de
capacitacion en diferentes teméaticas como higiene y seguridad, buenas practicas,
huerta urbana, entre otras actividades.

17 En 2018, se realiz6 un relevamiento en el MCZ de Posadas, que se identifico como Encuesta del
Mercado Concentrador Zonal de Posadas, 2018 (EMCZ18).
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Mas all4 de tener que asegurar un abastecimiento semanal que garantice calidad
y continuidad, estos productores deben asumir la tarea de atender los puestos de
venta permanente que les fueron asignados en el Mercado. La mayoria tienen un
puesto que atienden los propios productores o algin integrante de la familia, pero
también hay vendedores contratados al efecto. Segiin la EMCZ18, méas de la mitad de
los encuestados afirman que venden su produccion exclusivamente en el Mercado y,
otros, utilizan ademaés canales alternativos, como las Ferias Francas (Rios Gottscha-
1k, et al., 2020).

Los productores sefialan que el dilema que deben afrontar es el tiempo que les
insume esa tarea adicional, destinado a la comercializacion, considerando que esto va
en detrimento del tiempo dedicado a la produccion en la chacra.

Existen productores que tienen produccién, pero no tienen donde comercializar y desco-
nocen como hacerlo. Con los MCZ buscamos resolver esta situacion, pero enfrentamos la
dificultad de encontrar quien va a atender su box, que es el principal problema. Algunas
de las soluciones ofrecidas fueron que recurran a familiares, amigos, conocidos, (...) que
vivan en algunas de las localidades donde se encuentra el Mercado. En algunos casos, el
IFAI les brinda un personal nuestro que pueda atender (Orué, 2022).

Es importante destacar que, mayoritariamente, estos productores han desarro-
llado experiencias previas de comercializacién, vendiendo puerta a puerta, en ferias
barriales, ferias francas o en organizaciones cooperativas, antes de llegar al Mercado
(Rios Gottschalk et al., 2020).

Un aspecto central en esta etapa de la comercializacion es el mecanismo median-
te el cual se determinan los precios de venta. Es importante sefnalar que, en estos
precios, se expresa la contraprestacion que deben realizar los productores por ac-
ceder a los beneficios de vender en los MCZ, que se traducen en menores costos de
comercializacion.

Como resultado de esta politica pablica, los consumidores se benefician accedien-
do a productos de la canasta basica a menores precios. Como afirma Orué en la entre-
vista “Teniamos mejores precios, en algunos casos la diferencia era mucha, (...) en
la mandioca, la rucula, (...) nosotros haciamos un seguimiento”.

Por su parte, Spivak sostiene que:

Las diferencias de precios en los mercados concentradores y las ferias francas con res-
pecto a los supermercados supera el 25 %. Es que llega directamente del productor al
consumidor, dejando de lado a los intermediarios (Spivak, 2023).

Para lograrlo, la organizacion realiza un relevamiento de precios en verdulerias,
supermercados, Mercado Central de Misiones y Ferias Francas, estableciendo para
cada producto un precio minimo y maximo sugerido, que son publicados en una piza-
rra ubicada al ingresar al MCZ, segtn el cual cada productor podra realizar su oferta
(Rios Gottschalk et al., 2020).
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Evidentemente, los precios no surgen a partir de un estudio de costos de produc-
cion y son los productores los que deben asumirlos como suficientes para la repro-
duccioén social y econémica de la unidad de produccion familiar 8.

Con el riesgo de que alguna de estas unidades productivas pudiera estar sufriendo
un proceso de descapitalizacion: “casi todos los feriantes perciben haber logrado
una mejora en su situacién econémica a partir de su participaciéon en el mercado
(Rios Gottschalk et al., 2020: 152).

En un contexto de alta inflacién como el actual, los precios a los que se comerciali-
zan los productos que integran la canasta familiar adquieren relevancia politica, eco-
noémica y social. En este sentido, los MCZ constituyen parte de una estrategia de in-
tervencion del Estado para poder regular los precios en esta coyuntura inflacionaria.

Cuando se declar6 la pandemia por el COVID-19, durante el periodo de Aisla-
miento Social Preventivo Obligatorio que se dispuso a partir de marzo del 2020, los
MCZ resultaron estratégicos para la comercializacion de alimentos y el abastecimien-
to de la poblacién. Durante este periodo, nunca dejaron de operar, a diferencia de las
Ferias Francas, que fueron cerradas y cuya reapertura fue gradual.

Los MCZ pudieron responder més rapidamente a los protocolos establecidos, de-
bido ala infraestructura con la que cuentan, que les permitia poder controlar el ingre-
S0, la circulacién y salida de los consumidores, respetando el distanciamiento social
obligatorio y las medidas de saneamiento.

»

En los MCZ, como hay una infraestructura edilicia en la que tenemos un portén de acceso
y otro de salida, era mas facil el control del distanciamiento y de las medidas sanitarias
correspondientes. Por eso, hasta que se logré normalizar la situacién, muchos clientes
que antes iban a las Ferias Francas, se trasladaron a comprar a nuestros mercados. Para
los productores, durante la pandemia, se puede decir que fue una de las mejores épocas,
se potenciaron (Orué, 2022).

Otro de los factores concurrentes que beneficiaron a la mayor actividad de ventas
de los productores familiares en los MCZ durante el periodo de cuarentena, particu-
larmente en la ciudad de Posadas, fue la prohibiciéon del transito vecinal fronterizo
que impidi6 el ingreso de las paseras®, que tradicionalmente venian de Encarnaciéon
(Paraguay) a la ciudad a vender sus productos, principalmente frutas y verduras.

Durante este periodo, también desde el MCZ se propiciaron formas alternativas
de venta como, por ejemplo, ofrecer combos de productos que se podian pedir con
anticipacion por redes sociales o por Internet, y eran entregados a domicilio por ser-
vicio de motomandado.

La coordinacion de los MCZ no intervenia directamente en la comercializacion,
“(...) la organizacion se ocupaba de la operatividad, la administracion y poner a
disposicion el puesto de venta, no nos metiamos en la comercializacion, que queda-
ba a cargo de los productores” (Orué, 2022).

18 “Chayanov sefiala que la actividad econdmica de la empresa campesina esta estimulada por la ne-
cesidad de satisfacer los requerimientos de subsistencia de la unidad de produccion. De esta manera, y
a diferencia de la empresa capitalista, que se orienta al valor de cambio, la economia campesina lo hace
al valor de uso” (Salcedo et al. 2014: 18).

19 Las paseras o villenas (por venir de Villa Encarnacion, Paraguay) son principalmente mujeres que
histéricamente realizaron un comercio de hormiga, pasando a través de la frontera argentino-paragua-
ya pequefias cantidades de mercaderias para su venta o entrega (Linares, 2017).
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Reflexiones finales

La aproximacion presentada sobre esta estrategia de intervencion del Estado en
la comercializacién de productos de la agricultura familiar nos permite compartir
algunas reflexiones que van a guiar la continuidad de esta investigacion.

Los MCZ constituyen una politica ptblica pertinente que facilita el acceso a algu-
nos alimentos que componen la canasta familiar, con mejores precios para los consu-
midores y mayores ingresos para los agricultores. Esto qued6 debidamente destacado
tanto por quien se desempefié como coordinador de los MCZ, como por los medios de
difusién publica y los propios agricultores.

Mediante esta estrategia de comercializacion, los productores alcanzan una ma-
yor autonomia, debiendo aumentar y diversificar su produccién para atender una
demanda maés exigente, lo que les permite incrementar sus ventas e ingresos.

Participar los obligd a redisenar sus estrategias organizativas hacia dentro de la
unidad productiva y entre los mismos productores, autogestionandose en funcién de
las exigencias que implica tener que destinar buena parte del tiempo disponible a la
atencion del puesto en el mercado. Esta claro que este es uno de los dilemas a resolver
por parte de estos actores.

Como contrapartida, su participacién les permiti6 acceder a infraestructura ade-
cuada, obtener créditos de apoyo a la actividad en condiciones favorables, lograr
acompafiamiento y asesoramiento técnico para diversificar su produccién y alcanzar
mayor escala y continuidad en la oferta.

Durante el periodo de cuarentena por la pandemia, los MCZ resultaron adecuados
para poder enfrentar la singularidad de la situaciéon que representaba tener que cum-
plir con las restricciones sanitarias impuestas y poder abastecer a la poblacién. Es asi
que, en este periodo, se inauguraron dos nuevos mercados concentradores.

Referencias Bibliograficas

ANELLO, Maria Cecilia (2020) “Mercados de coordinacién estatal para la agri-
cultura familiar: el caso del Mercado Concentrador Zonal de Posadas, Misiones”. En
Revista Pilquen. Vol. 23 N° 1. Viedma.

CARDONA GOMEZ, Leonardo (2020) “La Nocién de cadena de produccién soli-
daria desde las experiencias de circuitos cortos de comercializaciéon”. En Journal of
business and entrepreneurial studies, vol. 4, Nam. 1. Editorial Colloquium, 2020.

En: https://www.redalyc.org/journal/5736/573667940014/html/

CEPAL (2014) “Agricultura familiar y circuitos cortos. Nuevos esquemas de pro-
duccién, comercializaciéon y nutricién: Memoria del seminario sobre circuitos cortos”
realizado el 2 y 3 de septiembre de 2013. En Series Seminarios y Conferencias 77.

GARCIA GUERREIRO, Luciana y WAHREN, Juan (2016) “Seguridad Alimenta-
ria vs. Soberania Alimentaria: La cuestion alimentaria y el modelo de agronegocios
en la Argentina”. Pag. 327-340. En Trabajo y sociedad N° 26. Santiago del Estero,

Argentina.www.unse.edu.ar/trabajoysociedad


https://www.redalyc.org/journal/5736/573667940014/html/
http://www.unse.edu.ar/trabajoysociedad

197

Mercados Concentradores Zonales: una politica publica destinada a los

agricultores familiares de la provincia de Misiones

Julio - Diciembre de 2023, vol. 11,no. 21,ISSN 23471085

LINARES, Maria Dolores (2017) “Nuevos paisajes urbanos en la frontera: las “pa-
seras” paraguayas entre Posadas (Argentina) y Encarnacion (Paraguay) y el plan de
obras de Yacyreta (2009-2010)”. Pag. 65 - 94. En Si Somos Americanos. Revista de

Estudios Trans-fronterizos. URL: https://www.scielo.cl/pdf/ssa/vi7n1/0719-0948-

ssa-17-01-00065.pdf

MACEIRA, Daniel y STECHINA, Mariana (2010) “Intervenciones de politica ali-
mentaria en 25 afios de democracia en Argentina”. En Revista Cubana de Salud Pi-

blica; 37 (1) Pag. 44 - 60. URL: http://scielo.sld.cu

NACIONES UNIDAS (2022) La guerra de Ucrania lleva los precios internacio-
nales de los alimentos a un maximo histoérico. Consultado el 11/09/2023. URL: ht-
tps://news.un.org/es/story/2022/04/1506952

ODSA (2023) A 20 arios de la salida de la crisis de la convertibilidad: dos déca-
das de segmentacion laboral, deterioro de las ocupaciones y la pobreza en la Argen-
tina urbana (2003-2022). Universidad Catélica Argentina.

PASTORE, Rodolfo (2020) “Circuitos socioeconémicos y emergencia alimentaria.
Una agenda transformadora y democratica para el desarrollo popular y solidario”. En
Revista de Ciencias Sociales SUMARIO. Afio 11, N° 37. (Pag. 45 — 62). Abril de 2020.
Buenos Aires.

PROVINCIA DE MISIONES (2010) LEY III - N°10. Desarrollo promocién y fo-
mento de la Feria Franca y Mercado Concentrador Zonal de Ferias Francas de la
Provincia. BO N° 12791. Posadas, Misiones. 15/7/2010.

RANABOLDO, Claudia y AROSIO, Marta (2016) Circuitos cortos de comercia-
lizacion: una mirada desde el enfoque territorial. FAO. URL: http://www.fao.org/

in-action/territorios-inteligantes/articulos/colaboraciones/detalles/es/c/41018/

RIOS GOTTSCHALK, Gabriela; SIMONETTI, Eduardo y OJEDA, Natalia (2020)
“El Mercado Concentrador Zonal de Posadas: una estrategia de politica ptblica para
la agricultura familiar”. P4g 141-158. En Revista Realidad Econémica, N° 333. Bue-
nos Aires.

RODRIGUEZ SAENZ, Daniel y RIVERO SERRATO, Hernando (2016) Esquemas
de comercializaciéon que facilitan la vinculacién de productores agricolas con los
mercados. IICA. San José de Costa Rica. URL http://www.iica.int

ROFMAN, Alejandro (2020) “Dinamicas de un modelo de acumulacién neoliberal
(2016-2019). Capitulo 2”. En Circuitos productivos regionales y estrategias de desa-
rrollo en la Argentina del siglo XXI. Realidad Econémica. Instituto Argentino para
el Desarrollo Econémico (IADE). (pag. 37-56). Buenos Aires.

ROSA, Paula; MURO, Maria; MARCOS, Maria Florencia y COWAN ROS, Carlos
(2020) “Circuitos cortos de comercializacidon. Experiencias de trabajo y de organiza-


https://www.scielo.cl/pdf/ssa/v17n1/0719-0948-ssa-17-01-00065.pdf
https://www.scielo.cl/pdf/ssa/v17n1/0719-0948-ssa-17-01-00065.pdf
http://scielo.sld.cu
https://news.un.org/es/story/2022/04/1506952
https://news.un.org/es/story/2022/04/1506952
http://www.fao.org/in-action/territorios-inteligantes/articulos/colaboraciones/detalles/es/c/41018/
http://www.fao.org/in-action/territorios-inteligantes/articulos/colaboraciones/detalles/es/c/41018/
http://www.iica.int

198

Mercados Concentradores Zonales: una politica publica destinada a los

agricultores familiares de la provincia de Misiones

La Rivada. Julio - Diciembre de 2023, vol. 11,no. 21,ISSN 23471085

cion alternativas”. En ROFMAN, Alejandro (organizador) (2020) Circuitos Produc-
tivos Regionales y Estrategias de Desarrollo en la Argentina del Siglo XXI. Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

SALCEDO, Salomén, DE la O, Ana Paula y GUZMAN, Lya (2014) “El concepto
de Agricultura Familiar en América Latina y el Caribe.” En Agricultura Familiar en
América Latina y el Caribe: Recomendaciones de Politica. Organizacién de las Na-
ciones Unidas para la Alimentaciéon y la Agricultura (FAO). Santiago de Chile. URL:

www.fao.org/publications

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA FAMILIAR (s.f.) Ferias Fran-
cas. Gobierno de la Provincia de Misiones. URL: https://agrifam.misiones.gob.ar/
ferias-francas/

SIMONETTI, Eduardo (2021) Las cooperativas agrarias en la provincia de Mi-
siones. Efectos de la Globalizacién en sus estrategias organizacionales y producti-
vas. Editorial Académica Espanola.

SIMONETTI, Eduardo, REUTEMANN, Guillermo, DALMARONI, Rogelio y BIS-
TOCCO, Oscar (2011) “De productores familiares a plantadores: el caso de los taba-
caleros de la provincia de Misiones”. En Revista KULA. Antropdlogos del Atlantico
Sur, N© 4. Buenos Aires, Argentina. Pag. 21-40.

Fuentes

ORUE, Marcelo (2022) Entrevista realizada por los autores.

SPIVAK, Alejandro (2023) Misiones: las ventas en los mercados y en las ferias

municipales subieron 25%. URL: https ZZWWW amblto com/municipios/misio-

sultado el 20/09/2023.



http://www.fao.org/publications
https://agrifam.misiones.gob.ar/ferias-francas/
https://agrifam.misiones.gob.ar/ferias-francas/
https://www.ambito.com/municipios/misiones-las-ventas-los-mercados-y-las-ferias-municipales-subieron-25-n5820459.%20Consultado%20el%2020/09/2023
https://www.ambito.com/municipios/misiones-las-ventas-los-mercados-y-las-ferias-municipales-subieron-25-n5820459.%20Consultado%20el%2020/09/2023
https://www.ambito.com/municipios/misiones-las-ventas-los-mercados-y-las-ferias-municipales-subieron-25-n5820459.%20Consultado%20el%2020/09/2023

ILUSTRACION: ironic wincha

www.larivada.com.ar

LRl DA

investigaciones
en ciencias sociales



	_Hlk145922571
	_Hlk145922961
	_Hlk145923228
	_Hlk146701856
	_Hlk145923792
	_Hlk145923900
	_Hlk145924256
	_Hlk145924329
	_Hlk145924529
	_Hlk145924961
	_Hlk145925035
	_Hlk145925203
	_Hlk145925344
	_Hlk146704275
	_Hlk146704527
	_Hlk146705269
	_Hlk146705477
	_Hlk158278043
	_Hlk146704748
	_GoBack
	_heading=h.gjdgxs
	_GoBack

